MASMOV'L

INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
DE MASMOVIL IBERCOM, S.A. SOBRE DE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
DE LOS CONSEJEROS PARA LOS EJERCICIOS 2018, 2019 Y 2020

1. INTRODUCCION.

De conformidad con lo previsto en el articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades
de Capital, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de Masmovil Ibercom, S.A.
(la “Sociedad” o “Masmovil”) formula y aprueba el presente informe relativo a la
propuesta motivada de politica de remuneraciones de los consejeros (la “Politica de
Remuneraciones”) que el Consejo de Administracion de la Sociedad sometera a la
aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, de 4 de mayo
de 2018.

2. LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.
2.1 Composicion.

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administraciébn establece que la
Comision de Nombramientos y Retribuciones estard formada por tres (3) consejeros
no ejecutivos designados por el Consejo de Administracion, la mayoria de los cuales
deberan ser consejeros independientes. Los miembros de la Comisién seran
designados en atencién a los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las
funciones que estén llamados a desempefiar.

Asi pues, el 4 de noviembre de 2016 el Consejo de Administracion de MASMOVIL
nombré a sus actuales miembros y distribuyd los cargos de la Comisién entre los
mismos:

v Don Felipe Fernandez Atela (Presidente) es consejero independiente. Fue
nombrado consejero en la Junta General Ordinaria de 29 de junio de 2015.

v" Don Eduardo Diez-Hochleitner Rodriguez (Vocal) es consejero independiente y
Presidente del Consejo. Fue nombrado consejero en la Junta General
Ordinaria de 29 de junio de 2015.

v" Don John C. Hahn (Vocal) es consejero dominical (en representacion de PLT
VIl MAS, S.a r.l. - Providence). Fue nombrado consejero en la Junta General
Extraordinaria de 4 de noviembre de 2016.

Actia como Secretario de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones el
Secretario del Consejo de Administracion, don Alberto Castafieda Gonzalez.



2.2 Competencias en materia de retribuciones.

Las competencias de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se encuentran
reguladas en el art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracion, entre las que
cabe destacar en materia de retribuciones, las siguientes:

a) Realizar una propuesta de retribucion de los consejeros, de conformidad con el
régimen de retribucién establecido en los Estatutos Sociales.

b) Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribuciéon
individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos.

c) Informar al Consejo con caracter previo a cualquier acuerdo o propuesta del
Consejo de Administracion sobre retribuciébn de consejeros y directivos
referenciada al valor de las acciones de la Sociedad o de las participadas o
consistente en la entrega de acciones de la Sociedad o de las participadas o la
atribucion de derechos de opcion sobre las mismas, o cualquier instrumento
que tenga por finalidad retener y motivar dichos consejeros y directivos.

d) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad vy,
en este sentido, promover una politica de retribuciones de los consejeros y de
los altos directivos y proponer su modificacién y actualizacion.

El presente Informe tiene como finalidad dar cumplimiento a lo indicado en la letra b)
anterior.

3. INFORME SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS
CONSEJEROS

3.1 Esta previsto que en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Masmouvil,
convocada para el préximo 4 de mayo de 2018, que sera la primera Junta General
como sociedad cotizada (de acuerdo con la definicién establecida en el art. 495 de la
Ley de Sociedades de Capital), una vez admitidas a cotizacion las acciones de
Masmovil en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao, el 14 de
julio de 2017, se someta a aprobacion por primera vez la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros de la Sociedad, que estara en vigor, salvo que la Junta General de
Accionistas de Masmovil acuerde su modificacion o sustitucion, para los ejercicios
2018, 2019y 2020.

El articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital establece que la politica
de remuneraciones determinard la remuneracion de los consejeros en su condicién de
tales, dentro del sistema de remuneracion previsto estatutariamente, e incluira
necesariamente el importe maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto
de los consejeros en aquella condicion.

Por su parte, el articulo 529 octodecies sefiala que la remuneracion de los consejeros
por el desempefio de las funciones ejecutivas debe ajustarse a la politica de
remuneraciones de los consejeros, donde necesariamente debera contemplarse la



cuantia de la retribucion fija anual y su variacion en el periodo al que la politica se
refiera, los distintos parametros para la fijacion de los componentes variables y los
términos y condiciones principales de sus contratos comprendiendo, en patrticular, su
duracion, indemnizaciones por cese anticipado o terminacion de la relacion contractual
y pactos de exclusividad, no concurrencia post-contractual y permanencia o
fidelizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Politica de Remuneraciones de Masmovil distingue
entre la retribucion de los consejeros en su condicion de tales y con independencia de
su categoria (independientes, dominicales u otros externos), de aquéllos que
desarrollan funciones ejecutivas en la Sociedad (consejeros ejecutivos).

3.2 La Sociedad ha contado con el asesoramiento de la compafia Spencer Stuart
C.D., S.A., experto independiente de reconocido prestigio internacional y experiencia
en el sector, que ha emitido un informe en marzo de 2018 a fin de fijar un criterio de
mercado en relacién con el marco retributivo de los consejeros de la Sociedad.

La citada comparativa se ha realizado con respecto a 20 compafiias cotizadas con una
capitalizacién bursétil y un nivel de dedicacion de sus consejeros similares a Masmovil,
y ha tenido en cuenta asimismo las practicas de gobierno corporativo de las
compafias cotizadas del IBEX y del Mercado Continuo, asi como las
recomendaciones recogidas en el Cbédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas y las mejores practicas internacionales en esta materia.

A continuacion, se resumen los principales elementos de la Politica de
Remuneraciones.

3.1 Remuneracién de los miembros del Consejo en su condicién de tales.

El importe maximo de la remuneracion anual total que la Sociedad podra pagar a los
miembros del Consejo, en concepto de asignacion fija anual, en su condicion de tales,
para los ejercicios 2018, 2019 y 2020, sera el que se indica a continuacion:

a) Para el ejercicio 2018, el importe maximo de 1.025.000 euros.

b) Para el ejercicio 2019, el importe maximo de 1.125.000 euros.

c) Para el ejercicio 2020, el importe maximo de 1.225.000 euros.

El importe fijado para el afio 2018 supone un aumento de 275.000 euros respecto del
importe vigente hasta ahora en vigor, que fue aprobado por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 22 de junio de 2017, y que estaba fijado para el periodo anual
comprendido entre el 1 de julio de 2017 y el 30 de junio de 2018, en el importe de
750.000 euros. ElI meritado incremento tiene plena justificacion en la necesidad de
dotar a Masmovil de un nivel retributivo de sus consejeros acorde con las
circunstancias del mercado y de la propia Sociedad. En cualquier caso, el citado
incremento en el afio 2018 no corrige de forma definitiva el desequilibrio existente en
materia de retribuciones de los consejeros de la Sociedad con respecto a otras
compafiias cotizadas equiparables (de acuerdo con lo indicado en el mencionado
informe de Spencer Stuart), de ahi que se proponga aumentar progresivamente la



cuantia maxima destinada a retribuir a los administradores, en su condicion de tales,
para los afios 2019 y 2020.

La determinacion de la remuneraciébn de cada consejero en su condicion de tal
corresponde al Consejo de Administracion, que tendra en cuenta a tal efecto las
funciones y responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a
Comisiones del Consejo de Administracién y las demas circunstancias objetivas que
considere relevantes.

Asimismo, la Sociedad tiene contratado un seguro de responsabilidad civil para los
miembros del Consejo en condiciones de mercado.

3.2 Remuneracion de los miembros del Consejo por el desempefio de funciones
ejecutivas.

3.2.1 La remuneracién del Consejero Delegado, don Meinrad Spenger, se compone de
los siguientes elementos:

a) Remuneracion fija

La remuneracion fija del Consejero Delegado ascendera a una cantidad bruta anual de
350.000 euros.

Ademas de la citada retribucion fija, el Consejero Delegado recibira retribuciones en
especie, tales como la disponibilidad individual de un vehiculo de empresa, seguro
médico, combustible, seguro de vida y tickets restaurante, por un importe maximo
anual total de hasta 19.000 euros.

b) Remuneracién variable
La remuneracion variable del Consejero Delegado incluye los siguientes componentes:

i) Una retribucién variable anual consistente en el 50 por ciento de su salario
bruto anual vinculada a la consecuciéon al 100 por ciento de determinados
objetivos operativos y financieros corporativos, hasta un maximo del 85 por
ciento si excedieran dichos objetivos operativos y financieros por encima de los
valores maximos de rango fijados para cada uno de ellos.

i) Un bonus anual extraordinario vinculado a la consecucion de objetivos
financieros corporativos que no podra exceder del 143 por ciento de su salario
fijo bruto anual.

i) Una remuneracioén variable de caracter trienal, que se devengara al término del
ejercicio 2018, en su caso, y que esta vinculada al Plan de Negocio 2015-2018,
en particular, a la consecucion de determinados objetivos financieros y de
negocio del Grupo Masmovil.

La determinacion de los objetivos referenciados en los epigrafes a), b) y c¢)
anteriores corresponderd cada afio al Consejo de Administracion, previo
informe favorable de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.



iv) La participacion en el Plan de Opciones sobre Acciones, aprobado por la Junta

General Ordinaria de Accionistas de Masmovil, de 23 de junio de 2016,
mediante la asignacion de 125.000 opciones sobre obligaciones convertibles
en acciones de la propia Sociedad, a un precio de conversion de 20,42 euros.

La participacién en el Plan de Derechos sobre Revalorizacién de Acciones de
la Sociedad (Shares Appreciation Rights’ Plan), aprobado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Masmovil, de 1 de marzo de 2017, mediante
la asignacion de 570.000 derechos sobre la revalorizacién de la accién de
Masmovil, tomando como valor inicial de la accion el importe de 27,4767€ por
accion.

3.2.2 Los términos y condiciones esenciales del contrato del consejero ejecutivo son,
ademas de los relativos a sus retribuciones, los que se indican a continuacion:

a)

b)

d)

Duracion: el contrato del Consejero Delegado es de duracion indefinida.

Exclusividad: mientras ejerza funciones ejecutivas, el consejero ejecutivo no
podra tener ningun otro tipo de actividad retribuida, asi como cualquier otra
participacion directa o indirecta en las actividades de otras empresas, salvo
gue concurra autorizacion expresa previa por escrito del Consejo de
Administracién, previo informe favorable por unanimidad de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad. La autorizacion no es
necesaria en el caso de la adquisicion de acciones u otras participaciones con
el anico fin de inversion de su patrimonio particular.

Pacto de no competencia post-contractual: el Consejero Delegado no podra, en
un periodo de un afio siguiente a la extincién de su relacion laboral especial de
alta direccién con la Sociedad, bien por él mismo, ni conjuntamente con otras
personas, e independientemente de si lo hace de forma directa o indirecta, en
su propio nombre o mediante la prestacién de servicios para otro tercero
operador de telecomunicaciones, prestar sus servicios en o para aquellos
territorios en los que la Sociedad o sus sociedades participadas pudieran, en
cada momento, desarrollar sus negocios.

Por la inclusién del pacto referido en el apartado parrafo precedente, la
Sociedad abonara al Consejero Delegado una suma igual a la que viniese
percibiendo como retribuciéon bruta anual (por todos los conceptos retributivos)
en el aflo en que se produzca la extincion de su relacion con la Sociedad.

Plazo de preaviso por resolucion de su contrato: seis meses. Dicho preaviso no
serd de aplicacion cuando la resolucién se deba a incumplimiento de las
obligaciones de la otra parte a la que resuelva el contrato.

Indemnizacion por resolucion de su contrato: la misma dependera de la causa
de la resolucion, segln se indica a continuacion:

i) En el caso de que la resoluciéon del contrato tenga lugar por decision de
Masmovil, por causas distintas del incumplimiento del Consejero Delegado
de sus obligaciones contractuales, Masmovil debera abonar una
indemnizacién consistente en una cantidad igual a una retribuciéon bruta
anual total (todos los conceptos retribuidos incluidos) que viniese



percibiendo el Consejero Delegado al tiempo de la resolucion del contrato.

A los efectos anteriores, en ningln caso podra ser la cantidad bruta
mencionada inferior al importe resultante de aplicar 45 dias por afio
trabajado desde el 16 de marzo de 2006 hasta el 12 de febrero de 2012
mas 33 dias por afio trabajado desde el 13 de febrero de 2012 hasta la
fecha de resolucion contractual.

ii) Por causa de sucesion de empresa, el Consejero Delegado tendra derecho
a que la Sociedad le abone una indemnizacioén, consistente en una cantidad
igual a tres retribuciones brutas anuales totales (todos los conceptos
retributivos incluidos) que viniese percibiendo el Consejero Delegado al
tiempo de la resolucién del contrato.

En caso de que la retribucion anual bruta por todos los conceptos
retributivos supere un importe de 300.000€, la indemnizacion adicional a
gue se hace referencia pasara a ser de dos retribuciones brutas anuales
(todos los conceptos incluidos).

i) En el caso de que la resolucion del contrato sea instada por el Consejero
Delegado por incumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Sociedad, ésta vendra obligada a abonar al Consejero Delegado una
indemnizacién consistente en una cantidad igual a la retribucién bruta anual
total (todos los conceptos remunerativos incluidos) que viniese percibiendo
el Consejero Delegado al tiempo de la resolucién del contrato.

Asimismo, si como consecuencia de una sucesién de empresa, las
condiciones laborales del Consejero Delegado se vieran sustancialmente
alteradas, el Consejero Delegado podria instar la resoluciéon de su contrato
con Masmovil y tendria derecho a una indemnizacién equivalente a tres
veces la retribucion anual total (todos los conceptos remunerativos
incluidos).

4. CONCLUSIONES

La Comisibn de Nombramientos y Retribuciones considera que la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Masmovil resulta acorde con la normativa, las
recomendaciones, el entorno supervisor y con las mejores practicas en materia
retributiva, siguiendo los criterios de prudencia en la asuncion del riesgo, buen
gobierno y transparencia. Por consiguiente, esta primera Politica de Remuneraciones
permite a Masmovil contar con una politica retributiva adecuada, alineada con los
intereses de los accionistas y con una gestion prudente de los riesgos.

Por todo lo anterior, conforme a lo dispuesto por el articulo 529 novodecies de la Ley
de Sociedades de Capital, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la
Sociedad eleva el presente informe sobre la Politica de Remuneraciones al Consejo
de Administracién de la Sociedad para que éste, a su vez, la proponga a la Junta
General para su aprobacion.



En virtud de lo cual, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
suscribe el presente informe explicativo y justificativo de la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros de Masmovil Ibercom, S.A.

En Madrid, a 2 de abril de 2018.

El Presidente El Secretario

Don Felipe Fernandez Atela Don Alberto Castafieda Gonzalez
Don Eduardo Diez-Hochleitner Don John C. Hahn

Rodriguez
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